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JOST HIERONYMUS

Krisenursache Management

Hinter Unternehmenskrisen stecken
oft Manager, die das gesunde Maf}
verloren haben - sei es bei den Zie-
len oder beim Eingehen und Mana-
gen von Risiken, betont Jost Hiero-
nymus, Partner der Comes Real,
Starnberg, mit dem Schwerpunkt
Interim-Management in Unterneh-
menskrisen. Deswegen fordert er
mehr Demut, Zweifel und Selbst-
kritik in der Branche.

Die aktuelle Wirtschaftskrise hat gezeigt,
dass die Konzentration auf das Machbare
mit grofitmoglichem Gewinn keine nachhal-
tige Erfolgsstrategie ist. Schon gar nicht,
wenn man den Erfolg nicht nur in Wihrun-
gen, sondern auch in sozialen Kategorien
wie Gemeinwohl, Zufriedenheit, Sicherheits-
empfinden und Zugehorigkeitsgefithl oder
auch in 6kologischer Hinsicht bewertet.

Jahre der Globalisierung und ausschliefli-
chen Gewinnorientierung haben einen Fiih-
rungstypus beférdert, der zahlen- und effi-
zienzgetrieben all das vernachldssigt hat,
was nicht unmittelbar bilanz- oder gewinn-
wirksam ist. So wurde nicht nur Kurzsichtig-
keit gefordert, sondern auch ein auf Eigen-
nutz ausgerichtetes Fithrungsverhalten. Da-
bei ging es neben dem finanziellen Paket
aus Fixum, Tantiemen, Boni und Optionen
gern auch um die Fortentwicklung des per-
sonlichen Marktwerts (nicht selten mittels
personlicher Medienberater). Auf solchem
Wege entstanden Manager mit hohem Ge-
fahrenpotenzial: zu allererst dem eigenen
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Vorteil verpflichtet, von sich selbst begeistert
und ohne Zweifel an der eigenen Urteils-

kraft, knallhart ergebnisfokussiert und hoch-

gradig wettbewerbsorientiert. Mafistab im
Wettbewerb ist allein das Geld, und dieser
Zusammenhang fithrt zwangsliufig zur Gier.

Die Gier, der Verlust des Mafies, ist auch
der haufigste Grund fiir unternehmerisches
Scheitern. Dabei geht es nur selten um Kor-

ruption, Kickbacks, Untreue oder Betrug. -

Meist wird die Krise durch ein bisschen zu-
viel verdienen oder wachsen wollen und da-
mit ein bisschen zu viel Risiko eingehen
ausgelost.

In allen Unternehmenskrisen, ob Strate-
gie- oder Liquiditdtskrise, steckt in der Regel
auch eine Managementkrise. Und das ist
eine Krise, die von Personlichkeiten ausge-
1ost wird. Personlichkeiten, die aus dem
Maf} geraten sind. Sei es das MaR der Ziele,
das Mafd beim Eingehen und Managen von
Risiken, das Maf} des positiven Selbstver-
trauens und Selbstwertgefiihls oder auch das
Maf des gesunden Gerechtigkeits- und
Rechtsempfindens. :

Wer keinen Zweifel an sich selbst kennt,
braucht keine anderen Meinungen, Perspek-
tiven und Anregungen mehr, der pflegt sein
Herrschaftswissen und delegiert allenfalls
Verantwortung, aber keine Entscheidungen.
Das fiihrt zur fehlenden Orientierung und
zum inneren Riickzug der Mitarbeiter, zu
taktischem Verhalten und am Ende hoher
Fluktuation und mangelhafter Solidaritit
mit dem Unternehmen.

Die Praxis der Unternehmenssanierung
zeigt, dass auf der Managementseite die
grofdite Gefahr von einer psychischen oder
geistigen Fehlhaltung ausgeht. Ob Gréfien-
wahn, Eitelkeit, Machtbesessenheit, Seelen-
losigkeit oder jedwede andere Ausprigung
von Eigennutz, frither oder spiter zeigt sich
der Schaden.

Demut und Bescheidenheit, Zweifel und
Selbstkritik, vor allem aber die gute, alte
Kardinaltugend des Mafies sowie die Beach-
tung des Gemeinwohls sind demgegeniiber
gute Gefahrten auf einem dauerhaft erfolg-
reichen unternehmerischen Weg.

Schreiben Sie an leserbrief@iz.de



